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Activiteiten jaarverslag 2022 
 
Inleiding 
Het eerste halfjaar van 2022 begon in lockdown vanwege de coronacrisis. Van 19 december 
2021 t/m 25 januari 2022 was 38CC gesloten voor het publiek. Dit had de nodige gevolgen 
voor de programmering. De succesvolle tentoonstelling Dark Uncles van Klaas Rommelaere 
werd op veler verzoek verlengd en de rest van het programma aangepast. Met Welcome to 
Amchitka werd het nieuwe tentoonstellingsprogramma Museum van het alsof (MhAO) 
gestart. Hierna werden nog vier tentoonstellingen gerealiseerd waarvan er een in de nieuwe 
reeks van en voor Delftenaren in samenwerking met Delftspeil: Woord & Draad. 
 
 
DARK UNCLES 17.10-2021-06.03.2022  Klaas Rommelaere 
 

 
 
Met een stoet gigantische dubbelgangers brengt Klaas Rommelaere een ode aan alle mensen 
die hem hebben beïnvloed. Bij 38CC was het werk van deze Vlaamse kunstenaar voor het 
eerst in Nederland te zien. De reusachtige poppen, Dark Uncles, verwijzen naar personen uit 
zijn directe omgeving. Net als de getoonde wandkleden, banieren en pilaren zijn ze vol met 
details geborduurd in kruissteekjes. Die details refereren op hun beurt aan karakters, 
herinneringen en verhalen. Samen zijn ze ‘een middel tegen het vergeten’. Tegelijkertijd 
verkent Rommelaere zo ook zijn eigen verleden. 
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Als modestudent koos Rommelaere bewust voor de beeldende kunst. Aanvankelijk borduurde 
hij alles zelf. Later ging hij samenwerken met een groep oudere dames, zijn ‘madammen’. Zijn 
absurde en bizarre taferelen zijn dus het resultaat van collectief kruissteek-, haak- en breiwerk.  
De tentoonstelling Dark Uncles leest als een storyboard voor een film. Persoonlijke ervaringen 
en familiegeschiedenissen verweeft Rommelaere moeiteloos met elementen uit de Antwerpse 
subcultuur, fragmenten uit arthouse cinema, etnische culturen en hedendaagse folklore. 
Uiteindelijk bouwt hij een parallelle wereld, een eigen universum. En toont hij aan dat hij 
bestaat. 
De tentoonstelling werd als gevolg van de lockdown gesloten, maar kon verlengd worden 
door ruimte in de agenda van Rommelaere. De einddatum werd vastgesteld op 6 maart 
rekening houdend met de tentoonstellingen die reeds waren gepland voor daarna. Gelukkig 
werd de lockdown op 25 januari opgeheven en konden vele bezoekers de tentoonstelling nog 
bezoeken. 
 
Museum van het Alsof 
Onze wereld is vooral gebaseerd op feiten en kennis. Fictie en verbeelding worden als minder 
belangrijk gewaardeerd. Echter niet door filosoof Hans Vaihinger, die stelde dat doen alsof juist 
de basis is voor kennisverwerving; dat zonder fictie geen verruiming van het denken mogelijk is. 
Hij is voor 38CC de inspirator van het nieuwe tentoonstellingsprogramma het ‘Museum van het 
alsof’. Hierin wordt de rol van fictie in kunst, wetenschap en samenleving belicht. De 
tentoonstelling ‘Welcome to Amchitka’ is de eerste in de reeks 
 
 
Welcome to Amchitka- area to be avoided  19.03 / 22.05.2022   Hans Vijgen, Justin         
Bennett, Maarten van den Eynde, Stefan Gross, Esther Kokmeijer en Richard Vijgen. 
 
Ergens in de uitgestrekte oceaan tussen Alaska en Siberië bevindt zich een klein, maar 
betekenisvol eiland: Amchitka. Na atoomproeven kreeg dit eiland in 1971 de status van 
natuurreservaat en mag niemand het meer betreden. Kunstenaar Hans Vijgen ging er toch 
heen. Virtueel wel te verstaan. Zijn verbeelding van Amchitka vormt het vertrekpunt voor de 
tentoonstelling Welcome to Amchitka: area to be avoided.  
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Geschiedenis, straling en verbeelding komen samen in Vijgens The Amchitka Island Project. Zijn 
tekeningen en maquettes maken het onzichtbare zichtbaar. Aan dit project zijn werken 
toegevoegd van Justin Bennett, Maarten van den Eynde, Stefan Gross, Esther Kokmeijer en 
Richard Vijgen. Deze kunstwerken laten verwantschap zien met de geschiedenis van het eiland 
en de thematiek van het onzichtbare. Ook een antieke stralingsmeter uit de collectie van de TU 
Delft, straling werende producten, illustraties uit de Volkskrant en een graphic novel over de 
ontwikkeling van de atoombom maakten deel uit van de tentoonstelling. Samen vormden ze 
een visueel en tastbaar tentoonstellingsweefsel waarin feit en fictie, en het zichtbare en 
onzichtbare bijna ongrijpbaar door elkaar heen lopen. 
 

   
 

 

  
Als onderdeel van de tentoonstelling 
werd op de pui van 38CC het werk 
“Gutes Empfang” van Stefan Gross 
aangebracht. Hiermee werd een 
relatie tussen binnen en buiten 
teweeg werd gebracht.  
Het werk is de gehele zomer blijven 
hangen als aandachtstrekker in de 
Papenstraat. 
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Tijdens de tentoonstelling waren er 
voordrachten van kunsthistorica Marijke Goeting 
en kunstenaars Hans Vijgen en Richard Vijgen. 

“De kunstwerken in deze tentoonstelling 
kun je zien als ficties: als artistieke 
verbeeldingen en verkenningen van onze 
werkelijkheid. Dat ficties geen feit zijn, wil 
niet zeggen dat ze niet bestaan of geen 
betekenis hebben. Integendeel, ficties als 
deze zijn ook een vorm van 
kennisproductie: ze verruimen en 
verhelderen onze waarneming door 
zichtbaar en tastbaar te maken wat zich 
normaal aan het zicht onttrekt. Daarmee 
helpen deze kunstwerken ons de 
werkelijkheid te bevragen en beter te 
begrijpen.  
Welkom in Amchitka: een gebied dat we 
alleen hier kunnen verkennen! “ 

 

 
 

 
Derek Kuijper, liep als kunstgeschiedenis student een half jaar stage bij 
38CC. Hij sloot zijn stage af met het maken van een podcast bij de 
tentoonstelling. Deze is geplaatst op de website van 38CC : 
https://open.spotify.com/show/0mAP8vrKiXs718G9sdWdQv 
 

 



 5 

 
On the Threshold of a Dream   29.05 / 21.08.2022   Antye Guenther, Marc Müller, 
Gabriel Lester en Kubilay Mert Ural. 
 

 
 

“If the human brain were so simple that we could understand it, we would be so simple that we 
couldn’t”, aldus fysicus en filosoof Emerson Pugh. In de tentoonstelling On the Threshold of a 
Dream toont 38CC het werk van vier kunstenaars die elk op geheel eigen wijze de mentale 
ruimte benaderen en visualiseren. Zij worden niet zozeer geïnspireerd door de directe 
waarneming, maar eerder door hetgeen zich afspeelt in hun hoofd. 
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Marc Müller (DE) benadert mentale ruimte vanuit de architectuur waarin levensvormen 
ontbreken en je oneindig kunt dwalen of verdwalen. De kleurrijke schilderijen van Kubilay Mert 
Ural (TR) zijn juist gevuld met allerhande wezens, die verhalen verbeelden die nog het meest 
weg hebben van koortsachtige dromen. De personages in de video van Gabriel Lester (NL) 
lijken allen volledig in zichzelf gekeerd, gevangen in hun eigen hoofd. Antye Guenther (DE) 
laat ons met haar video-installatie The Upload stilstaan bij de plek waar deze verhalen zich 
allemaal afspelen: onze hersenen.  
 

 
 

   
 

De tentoonstelling werd muzikaal afgesloten met een pianoconcert door het Delftse 
pianisten duo Jeroen Elfferich & Ivan Pavlov. Zij speelden muziek van hun recent 
uitgebrachte CD ‘Works for 2 pianos’. 
 
Studium Generale: In Conversation with…. 
 

  



 7 

“Een inclusieve ontmoetingsplek creëren waar de wereld van de verbeelding en die van de 
feitelijke werkelijkheid samenkomen, een plek waar mensen en ideeën elkaar vinden”, vormt de 
basis voor de samenwerking met Studium Generale Delft vanuit het MhAO concept.. Zo is het 
programma ‘SG In Conversation with…’ ontwikkeld, een jaarlijkse serie gesprekken vanuit 
verschillende invalshoeken met als uitgangspunt sociale identiteit. We richten ons we hierbij 
speciaal op diversiteit en inclusie. In dialoog, kunnen we elkaar gaan begrijpen, hoe we 
verschillen, maar misschien nog belangrijker, ook wat we gemeen hebben. Door middel van deze 
gesprekken willen we verschillende levensstijlen en perspectieven van studenten uit verschillende 
groepen in Delft dichter bij elkaar brengen. Gasten zijn jongeren die, uit vrije wil of juist onder  
sociale druk, tegen de stroom ingaan. In het eerste halfjaar van 2022 waren dat schrijfster Lale Gül, 
journalist en activist Milou Deelen en olympisch roeier Maarten Hurkmans 
 
Delft Fringe festival 
Tijdens het Delft Fringe Festival dat plaatsvond in begin juni, waren er optredens van Suus 
Hopenbrouwers en Pedro Latas in 38CC. 
 

  
 
 
Spirit U All   03.09 / 30.10.2022   Shertise Solano 
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In de solotentoonstelling Spirit U All nam multimedia kunstenaar Shertise Solano de 
bezoeker mee in haar magische universum. Het werk van Solano -geboren en getogen in 
Rotterdam en van Antilliaanse afkomst- is zeer persoonlijk: de verschillende culturele 
invloeden, persoonlijke conflicten en trauma’s die haar hebben gevormd, als mens en 
kunstenaar, zijn erin verwerkt.   
Met haar monumentale collages, kleinere werken en video’s transformeerde de kunstenaar 
de expositieruimte van 38CC tot een intieme ruimte die bevolkt wordt door mystieke figuren: 
half mens, half dier, met indringende ogen en uitgestrekte klauwen, in overtuigend zwart, wit 
en rood. Het zijn wezens die binnenin haar leven, die ze leerde kennen toen haar blik 
noodgedwongen naar binnen werd gericht. Ze vertaalt haar dromen en visioenen in haar 
werk, wat resulteert in een herkenbare en zeer persoonlijke beeldtaal: rauw, energiek en 
opwindend.  Met haar nieuwste werk voltooide ze 2022 summa cum laude haar Master of 
Fine Arts aan het Piet Zwart Instituut in Rotterdam.  
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Op zaterdag 15 oktober werd een speciale meet the artist middag georganiseerd en als 
afsluiting van de tentoonstelling werd door regisseur en theatermaker Milone Reigman een 
performance ontwikkeld die door haar en Shertise Solana werd uitgevoerd. Hiervoor werd 
samengewerkt met Studium Generale in Conversation. 

 

   
 
In het kader van cultuureducatie brachten ruim honderdvijftig leerlingen van de Toorop 
Mavo een bezoek aan de tentoonstelling en voerden hiervoor speciaal ontwikkelde 
opdrachten uit. 
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Wijkparticipatieproject en workshops voor kinderen 
Rond de tentoonstelling Spirit U All werd door 38CC in samenwerking met Delftspeil en 
Cultuurbarbaren een wijkparticipatieproject uitgevoerd. Het project bestond uit het leggen van 
een verbinding tussen de tentoonstelling in de 38CC-ruimte in de binnenstad en het Cultuurhuis 
Abtswoude Bloeit in de Voorhof en de organisatie en uitvoer van workshops gericht op kinderen. 
 

   
 
In de periode van de tentoonstelling Spirit U All zijn in het Cultuurhuis Abstwoude Bloeit een 
drietal lichtbakken aangebracht. Hierin werden drie kunstwerken van Shertise Solano 
getoond. Door deze minitentoonstelling ontstond een directe relatie tussen 38CC en het 
Cultuurhuis. De gebruikers kwamen zo in aanraking met het bijzondere werk van Solano en 
werden geprikkeld meer van haar werk te gaan zien in 38CC. Door de verschillende culturele 
invloeden die haar werk kenmerken was er voor beschouwers van verschillende culturele 
achtergrond een sterke identificatiemogelijkheid. Het werk was overdags en ‘s avonds 
zichtbaar voor iedereen in de wijk. Ook in de raampartij in de Papenstraat werd een lichtbak 
geplaatst met een identiek werk als in het Cultuurhuis. Hierdoor was de relatie nog directer, 
hetgeen verschillende keren werd opgemerkt door voorbijgangers die het werk herkenden 
als een werk uit hun wijk. 
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Er werden een serie workshops voor kinderen georganiseerd die plaatsvonden in zowel 38CC in 
de binnenstad als in het Cultuurhuis Abtswoude Bloeit in de Voorhof. Uitgangspunt voor de 
workshops waren de collages van Shertise Solano. In eerste instantie werd bij de ontwikkeling van 
de workshops uitgegaan van de collages waarin Shertise foto’s van haar eigen gezicht gebruikt. De 
deelnemers aan de workshops zouden zo hun eigen identiteit als onderwerp nemen. Dit bleek bij 
het ontwikkelen en uitproberen van het concept te moeilijk voor de doelgroep kinderen van 6 t/m 
12 jaar. 
Er is daarom gekozen voor een ander aspect van Shertise’s collages: fantasiewezens en monsters. 
 

   
 
De workshops werden gehouden tijdens de jaarlijkse Cultuurbarbaren manifestatie in de 
herfstvakantie. Door het project van 38CC vond er nu ook een evenement van Cultuurbarbaren in 
de wijken plaats. 
De resultaten werden als afsluiter op zaterdagochtend 30.10 als pop-up tentoonstelling 
geëxposeerd tussen de werken van Shertise Solano. Ruim 70 kinderen en ouders kwamen deze 
tentoonstelling bezoeken.  
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Woord & Draad: Stadscollectie Textiel   05.11 / 19.11,2022   Delftspeil 
 

  
 

Textiel, dat is het waar het allemaal om draaide in de tentoonstelling Stadscollectie Textiel in 
38CC. En om de persoonlijke verhalen van bewoners van Delft. Honderden Delftenaren 
hebben meegewerkt aan deze bijzondere tentoonstelling.     
In 2002 borduurden 310 Delftse vrouwen, onder leiding van kunstenaars Tonny van 
Sommeren en Christina Linaris Coridou, samen De Delftse Kleden en De Jurk van Delft. Als 
een eigentijds vervolg hierop startte theatermaker Marjet Roerink dit jaar het community arts 
project Woord & Draad. De tentoonstelling Stadscollectie Textiel is hier onderdeel van. 
 

 
 
In de tentoonstelling waren De Delftse Kleden en De Delftse Jurk te zien, die hiervoor 
speciaal uit het depot van Museum Prinsenhof zijn gehaald, waar ze al die jaren zorgvuldig 
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zijn bewaard. Daarnaast werd in een levensgrote houten letterbak textielwerk van 
stadgenoten getoond. Voorwerpen die een speciale betekenis voor hen hebben, met het 
verhaal erbij. 
 

   
 
Kunstenaar Bart Gorter werkte tijdens de tentoonstelling in 38CC op zijn weefgetouw aan 
een nieuw Kleed van Delft. Hier kon heel Delft aan meehelpen. De Stadscollectie Textiel is tot 
stand gekomen in een samenwerking tussen Stichting DelftsPeil en 38CC. 
 

   
 
In Cultuurhuis Abtswoude Bloeit werd weer een minitentoonstelling ingericht met 
lichtbakken, waarmee de verbinding tussen de tentoonstelling in 38CC en de wijk werd 
gemaakt. 
 
De geur van het internet   03.12.2022 / 19.02.2023   Stéphane Degoutin & Gwenola 
Wagon, Nicolas Floc’h, Noa Jansma, GYOC, Jeroen van Loon, Cesar Majorana, Noor 
Nuyten en Tabita Rezaire. 
 
Haaien die het internet aanvallen, planten die data opslaan, handel in wolken, het was 
allemaal te zien in de tentoonstelling De geur van het internet. De tentoonstelling is gemaakt 
in samenwerking met gastcurator Cesar Majorana en laat ons de tastbaarheid van het 
internet met meerdere zintuigen ervaren. Majorana vroeg zich af: ‘hoe ruikt het internet?’  
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Hij stelde na intensief onderzoek met internetplatform The Hmm een parfum samen: The 
Hmmosphere - oftewel De geur van het internet. Aan de hand van werken van een selectie 
internationale kunstenaars bood de tentoonstelling inzicht in de verschillende manieren 
waarop wij het internet fysiek ervaren, welke verbanden er zijn tussen online- en offlinewereld 
en wordt een (speculatieve) blik op de toekomst geboden. 
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38CC heeft Cesar Majorana uitgenodigd om samen deze expositie te realiseren. Majorana 
schrijft wekelijks een column voor de VPRO Gids over leven op het internet en merkte op dat de 
fysieke dimensie van het internet steeds minder zichtbaar lijkt te worden door de overstap naar 
het ‘metaverse’, een door techgiganten voorspelde toekomst waarin we deels leven in een 
virtuele wereld. Een aanleiding om het nabije tastbare internet nader te onderzoeken.  
Tijdens 'de tentoonstelling hield Majorana interactieve geurperformances. “Ga het gesprek aan 
met Cesar, deel je herinneringen aan het internet en neem deze mee naar huis in de vorm van 
je eigen unieke parfum.”  
 

   
 
38CC in de media 
De tentoonstelling van Klaas Rommelaere kreeg veel publiciteit en waardering, onder andere 
een vier sterren recensie in de NRC en een hele pagina in de Volkskrant. Dit was mede een 
reden om de tentoonstelling te verlengen na de lockdown begin van het jaar. 
 
 

   
 
Op 9 september verscheen een lovende recensie van een hele pagina over de tentoonstelling 
van Shertise Solanano in de Volkskrant. 
 



 16 

De tentoonstelling De geur van het internet kreeg bijzonder veel media aandacht. Er werd 
over geschreven in de Volkskrant (V’s favourite 14), in Mr Motley en Metropolis M. Het FD 
persoonlijk publiceerde zes pagina’s over de tentoonstelling. 
 

 
 
Bij alle tentoonstellingen schoof een van de curatoren van 38CC aan bij de lokale radio 
Omroep Delft om een uitleg te geven en Delftenaren te enthousiasmeren voor een bezoek. 
 
Publieksbereik 
Voor de derde keer op rij had de coronacrisis invloed op het publieksbereik. Een grote 
tegenvaller was dat de tentoonstelling na Dark Uncles na grote landelijke aandacht moest 
sluiten. Door de tentoonstelling te verlengen is geprobeerd dit enigszins op te vangen, maar 
het publiciteitsmomentum was al wel reeds weg geëbd. Uiteindelijk hebben toch nog een 
kleine 2500 mensen de tententoonstelling kunnen bezoeken, gespreid over 2021 en 2022. 
Na de laatste lockdown zagen we dat de bezoekers 38CC weer na enige aarzeling weer wisten 
te vinden. Totaal zijn er 5.105 bezoekers geteld. 
Het publiek dat met het wijkparticipatie project is bereikt is niet gemeten, maar zal in de 
duizenden lopen. In het Cultuurhuis Abtswoude bloeit werden na de minitentoonstelling van 
Shertise Solano de lichtbakken opnieuw gebruikt met kunstwerken van Woord & Draad. Deze 
blijven hangen tot de afronding van dit project in Museum Prinsenhof voorjaar 2023. 
 
Financiën 
Het is een principiële keuze om geen entreegeld te heffen om de toegang tot 38CC zo 
laagdrempelig te houden voor een zo breed mogelijk publiek. Wel hebben we een beleid van 
“pay as you like”, waarbij de bezoekers een vrijwillige donatie wordt gevraagd. Hiermee werd 
ongeveer € 2.500 binnengebracht, cash en per pin.  
 

     

Drink koffie of th
ee

en steun 38CC
Uit de Kunst geeft 
38CC steuntje in de rug

UIT DE KUNST

Oude Delft 140

2611CG Delft

38CC

Papenstraat 5

2611JB Delft

Door koffie of thee te drinken bij Uit de Kunst, koffiehuis en 
winkel aan de Oude Delft ondersteun je 38CC. Van elk 
kopje gaat namelijk 25 eurocent als donatie naar de exposi-
tieruimte in de Papenstraat. 
Eigenaren Tijn Noordebos en Annemiek van der Leck 
geven 38CC een jaar lang een steuntje in de rug. “38CC 
heeft echt een meerwaarde voor de Delftse binnenstad. Er 
zijn elke keer weer verassende tentoonstellingen te zien die 
veel mensen trekken. Dat willen we dat als ondernemers 
ondersteunen”.
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Om het systeem van pay as you like te verbeteren hebben we hiervoor een vraag neergelegd 
bij studenten ‘user experience design’ van de Haagse Hogeschool. Het resultaat hiervan wordt 
begin 2023 gepresenteerd. De ondersteuningsactie van Delftse ondernemers van Uit de Kunst 
waarbij heel 2022 een deel van de omzet werd gedoneerd aan 38CC leverde een ongeveer 
gelijk bedrag op. 
 
Naast de basis presentatiesubsidie kreeg 38CC van de gemeente Delft subsidie uit de makers- 
regeling en uit impuls jongerencultuur. Ook van het Mondriaanfonds werd subsidie verkregen. 
Uit de samengestelde jaarrekening blijkt dat de activiteiten in 2022 hebben geleid tot een 
negatief bedrijfsresultaat over het verslagjaar van € 4.168. Dit verlies is opgevangen vanuit de 
algemene reserve.  
 
Feitelijke gegevens instelling 
 
Activiteiten 
Expositieruimte 38CC verzorgt sinds 2008 een tentoonstellingsprogramma met hedendaagse 
kunsten. Hierin staat een hoogwaardige kwaliteit en een landelijke uitstraling centraal. Als 
uitgangspunt voor de programmering heeft 38CC ingehaakt op het maatschappelijke discours 
over sociale en culturele identiteit wordt gevoerd. Zo zijn de afgelopen jaren in de programma’s 
Souvenir. Herinneren als object (sept 2012 – juni 2013) en Repeat 2.0 (feb 2014 – juni 2015) het 
verleden en heden uitgebreid behandeld. Hierna werd voor 2016-2017 de blik op de toekomst 
gericht met het programma What Next- picture tomorrow.  
Ter verdieping en verbreding van het tentoonstellingsprogramma ontwikkelt 38CC een 
gevarieerd parallelprogramma. Zo wordt in een breed cultureel programma met lezingen, 
workshops, muziek en nevenexposities op uiteenlopende manieren de thematiek van het 
programma aan diverse publieksgroepen (naast jongeren, amateurkunstenaars, verstandelijk 
beperkten en ouderen ook aan kunstenaars en specifiek in kunst geïnteresseerden) 
aangeboden.  
38CC bestond in 2018 10 jaar en vierde dat met een grote jubileumshow. Het jubileum was 
tevens het moment om de eigen toekomstvisie te bepalen en ambities te herformuleren. Een 
grotere expositieruimte en het aanvullen van het reguliere tentoonstellingsprogramma met 
incidentele kunstmanifestaties waren de hoogste ambities. De eerste ambitie is verwezenlijkt 
met een nieuwe grotere expositieruimte in de binnenstad van Delft waar locatie en ruimte voor 
een nieuwe dynamiek gaan zorgen. Met het initiatief en de organisatie van Gewoon bijzonder 
loste 38CC ook de tweede ambitie in. Inmiddels maakt 38CC zich op voor het 15 jarig jubileum 
in 2023. 
 
Doelstellingen 
38CC wil in de eerste plaats goede actuele kunst tonen om zo een bijdrage te leveren aan de 
ontwikkeling van hedendaagse kunstenaars, kunst en het artistieke klimaat. Daarnaast probeert 
38CC ook het draagvlak van kunst te verbreden door een breed publiek te interesseren voor 
hedendaagse beeldende kunst. Daarom heeft 38CC in eerdere jaarprogramma’s altijd een 
poging gedaan om het maatschappelijke aan het artistieke te koppelen. Dit om direct en 
concreet een breed publiek aan te spreken en het zo meer en gemakkelijker inzicht te geven in 
de hedendaagse, actuele kunst.  
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Doelgroepen 
Gezien de algemene doelstelling van 38CC (goede actuele kunst tonen om de ontwikkeling van 
kunst, kunstenaars en artistiek klimaat te stimuleren en daarnaast draagvlak voor hedendaagse 
beeldende kunst te verbreden door een breed publiek te adresseren) én door de specifieke 
thematiek van het meerjarenprogramma richten we ons op de volgende doelgroepen: 
• kunst- en cultuurliefhebbers en professioneel betrokkenen 
• (cultuur)toeristen uit binnen- en buitenland 
• een breed publiek (van voornamelijk lokale bewoners) 
De voorafgaande jaren hebben bewezen dat door het aanbod van een kwalitatief hoogstaand en 
actueel tentoonstellingsprogramma de eerste groep vanuit heel Nederland de weg naar 38CC 
heeft weten te vinden. Met name voor de tweede groep zijn de ontwikkelingen rond Corona van 
grote invloed, hoewel dit zeker ook geldt voor de andere twee. In de derde groep,  breed publiek, 
neemt de studentengemeenschap een bijzondere positie in als doelgroep. Deze krijgt extra 
aandacht door samenwerking in het programma met de TU Delft. 
 
Samenwerking 
38CC ziet het als een belangrijk doel om vanuit haar eigen identiteit en positie te streven naar 
samenwerking met andere organisaties ter verbreding van programmering, draagvlak en bereik. 
Er wordt samengewerkt met culturele instellingen in Delft zoals Museum Prinsenhof, Museum Paul 
Tetar van Elven, De Vak, Filmhuis Lumen, Kadmium, Delfts Peil en Fringe. Maar ook met 
maatschappelijke instellingen zoals Breed Welzijn Delft, Ipse De Bruggen, Participe, TU Delft en 
basis en middelbare scholen in Delft. Daarnaast wordt samengewerkt met nationale en 
internationale galeries, kunstinstellingen en musea.  
 
Organisatie 
Het vaste team van 38CC bestond in 2022 uit Coen de Jong (directeur/curator), Jip Hinten 
(curator), Lucia Hazenberg (coördinator parallelprogramma en vrijwilligers) en Rob Meerdiong 
(digitale) techniek. De dagelijkse openstelling van 38CC berust bij een enthousiaste groep van 
tien vrijwilligers. 
Als juridische constructie is gekozen voor een rechtspersoon in de vorm van een stichting. Het 
bestuur van Stichting 38CC wordt gevormd door Martine Muller (architect van Muller en van 
Eys, oud-bestuurslid Delft Design), Wichert Put (werkzaam bij designbureau Spark in Rotterdam 
en verbonden aan TU Delft) en Wim Bot (oud- gemeenteraadslid Delft). Het bestuur fungeert 
als bestuur op afstand en heeft de dagelijkse leiding en organisatie van 38CC gemandateerd 
aan de Jong. 
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